UNA PROPUESTA DE COOPERACION
CON VALOR ANADIDO PARA EL
SECTOR PAPELERO VASCO

Asociacién Cluster del Papel de Euskadi

Euskadiko paperaren Cluster-a
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ASOCIACION ABIERTA E INTEGRADORA

Rol de la Asociacion

No se trata de una asociacion sectorial al uso en la que el objetivo principal es la defensa de
los intereses de sus asociados. Aunque también se realizan este tipo de tareas, la
Asociacion busca la mejora de la competitividad de sus empresas asociadas utilizando
como herramienta la cooperacion.

Para ello se trabaja, al menos, en las siguientes areas: formacion, gestién avanzada,
internacionalizaciéon, manufactura avanzada, medio ambiente, gestion de personas
innovacion y tecnologia.

Por qué la cooperacion

- Cooperar y competir es el lema de muchas de las grandes compafiias en todo el mundo -

Permite la busqueda de ventajas competitivas mas alla de las que puedan aportar los
factores de produccion tradicionales

- Realizar actividades en comun en vez de hacerlo de forma individual para disminuir
costes

- Esta mas que demostrado que el intercambio de ideas y la comunicacion son un potente
motor de generacion de valor afiadido

- Permite obtener ventajas de las grandes organizaciones, sin perder la flexibilidad y
reactividad de las mas pequefas

- Comparacion y aprendizaje de otras empresas

Asociacion abierta a nuevos miembros de la cadena de valor del sector papelero.
- A mayor numero de socios, mas posibilidades de detectar y explotar sinergias

- Mayor facilidad para desarrollar acciones en cooperacion

- Mayor facilidad para alcanzar logros en los objetivos finales de la asociacion

- Mayor representatividad de la Asociacion respecto a terceros

- Mejora de las finanzas de la Asociacion, permitiendo nuevas actividades
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¢, Qué ofrece la Asociaciéon ?

Reforzar la Competitividad del Sector Papelero

- Integra la cadena de valor del sector papelero

- Abierta a nuevas incorporaciones

- Permite el encuentro en un mismo foro de clientes y proveedores

- Permite mejorar las relaciones y comunicacion entre empresas del sector

- Aumenta la visibilidad y el posicionamiento del asociado

- Interlocucién directa con distintos tipos de empresas del sector del papel

- Contacto directo con técnicos del sector a través de los distintos foros de trabajo

- Participar en el canal de noticias papeleras que permite a sus asociados dar a conocer
informaciones e iniciativas de los mismos

- Ser participes de un grupo de organizaciones que quiere reforzar la imagen y competitividad
del sector papelero en el Pais Vasco

- Participacion en proyectos impulsados desde el Cluster con otras empresas del sector
o aprovechar la estructura del Cluster para impulsar proyectos

- Disponer de informacién actualizada del sector

Reforzar la Imagen del Sector

- Permite dar una imagen de sector fuerte, de valor afiadido y dinamico

- Permite que el sector papelero pueda ser considerado por lo que de verdad representa,
en cuanto a potencial y generacion de riqueza

- Permite poner en valor el producto papel y los distintos productos que lo usan como
soporte, asi como las actividades que giran alrededor de él

- Permite desmitificar el papel y el sector en lo que se refiere a impacto medioambiental

Reforzar las Relaciones Institucionales

- La politica de clusteres es una actividad promovida y apoyada por el Departamento

de Desarrollo Econémico e Infraestructuras. A dia de hoy trabajan una veintena de
clusteres en el Pais Vasco.

- Permite tener a la Administracion mejor conocimiento de la realidad del sector.

- Permite acceder a programas que el Departamento de Desarrollo Econémico e

Infraestructuras desarrolla para empresas asociadas a clisteres

- Permite un acceso mas facil a los distintos Departamentos del Gobierno Vasco -

Permite defender mejor los intereses sectoriales

Reforzar la Formacion de Personas

- Permite analizar necesidades de formacion en comun y la busqueda de formas de
satisfacer las mismas independientemente de la oferta de formacion del mercado.

- Permite detectar y preparar la transmision del conocimiento en las organizaciones.



Reforzar la Gestion

- Impulsar el desarrollo de sistemas de gestion trabajando la gestion avanzada

- Intercambio de experiencias en gestion

- Aprendizaje mediante benchmarking en Personas, Prevencion de Riesgos Laborales,
Medio Ambiente, ...

Reforzar la Manufactura Avanzada
- Conocer nuevas posibilidades de mejora en las dreas de mantenimiento y produccién
- Desarrollar nuevas capacidades dentro de la industria 4.0

Reforzar la Sostenibilidad Medioambiental

- Relacion con el Departamento de Medio Ambiente

- Trabajar en comun problemas colectivos de minimizacién de impactos ambientales
asegurando la competitividad de las empresas

- Afrontar con mayor seguridad los nuevos desarrollos legislativos

Reforzar la Internacionalizacion
- Aprovechar sinergias en mercados exteriores y aprovechar el conocimiento de éstos.

Reforzar la Gestion de las Personas

- Conocer la forma en que las distintas organizaciones gestionan las personas y los
equipos, asi como nuevas posibilidades de gestion de las personas

- Trabajar en comun para conseguir el desarrollo de las personas en las organizaciones
y asi mejorar la competitividad de las mismas

- Actividades en el area de prevencion de Riesgos Laborales

Reforzar la Innovacién y la Tecnologia

- Detectar necesidades comunes para desarrollar investigaciones o proyectos y alcanzar
cotas tecnoldgicas superiores

- Aprovechar el conocimiento de empresas de distintos niveles de la cadena de valor en
el desarrollo de proyectos de investigacion



SENAS DE IDENTIDAD

BREVE HISTORIA DE LA ASOCIACION

La Asociacién Cluster del Papel de Eusadi se funda en 1998 por un conjunto de 20
empresas, 13 de las cuales eran fabricantes de pasta y papel mientras que = pertenecian al
entorno de los bienes de equipo e ingenierias. Desde entonces, la fuerte restructuracion
sectorial asi como un afan por cubrir mejor la cadena de valor papelera, ha llevado a la
Asociacion a ré’nqvarse de forma importante como lo demuestra el hecho de que a dia
de hoy s6lo se mantienen 6 de los socios fundadores.

HOY, QUIENES SOMO

La Asociacion Cluster del el de Eusadi es una organizacién sin animo de lucro
integrada por la mayoria de las principales organizaciones de la cadena de valor papelera de
la Comunidad Auténoma del Pais |
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CENTRAL FORESTAL, S.A

AHLSTROM MUNKSJO PAPER, S.A.
CELULOSAS MOLDEADAS DE ATXONDO, S.A.U
COMINTER TISU, S.L.

LUCART TISSUE & SOAP, S.L.U

PAPEL ARALAR, S.A.

PAPELERA DEL ORIA, S.A.

PAPELERA GUIPUZCOANA DE ZICUNAGA, S.A.
PAPRESA

SMURFIT KAPPA NERVION, S.A.

ZUBIALDE, S.A

CARTONAJES VAHL, S.L
CORENSO TOLOSANA, S.A
INDUSTRIAL BOROBIL, S.A.
ITASA

MANIPULADOS COMAYPA, S.L
TUBOPACK, S.A

AFRY SOLUTIONS SPAIN, S.A.U
BASALAN, S.L.

BELLMER IBERICA MACHINERY, S.L.
DAUKAT, S.L

IDM TEST, S.L.

INDUTEC

KLINGER SPAIN, S.AU

LANTIER, S.L

LICAR - OLGAIZ CONSTRUCCIONES MECANICAS, S.L.L.
NETZSCH

OKOBIO,S.L

ORLOGA, SA.

QUILTON, S.A.

SAFEM

VALMET TECHNOLOGIES, S.A
VEOLIA WATER TECHNOLOGIES
VOITH PAPER, S.A.

CIFP Don Bosco LHII (ESCUELA DEL PAPEL / PAPER ESKOLA)
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Areas de Actividad y Objetivos

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 12 PRODUCCIGN
Y CRECIMIENTO INNOVACION E 'Y CONSUMO

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
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TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E E INSTITUCIONES LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOLIDAS L0S OBJETIVOS
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Sectorial

Representacion
Sectorial

Mercados
PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES Internacionales
SOLIDAS

Internacionalizaciéon

CLUSTI

Asociacion Cluste
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Comerciales
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no Estratégicas Gestion
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de Desarrollo Sostenible
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HERRAMIENTAS

O Grupos de Trabajo
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O Jornadas Técnicas

OO00O0

O Foro Técnico Papelero

O Cooperacion con otros Clusteres / Asociaciones
O Informes de Coyuntura

O Benchmarking en distintas areas

o Estadisticas

o Informe de Responsabilidad Social Sectorial

o Relacién con los Medios

o Relacion con la Administracion

o ldentificar proyectos de |I+D+i en cooperacion

Acuerdos con prestatarios de servicios para proponer determinados

trabajos a los asociados a un precio ventajoso
O Documentacion didactica sobre el sector del papel
O Campafias de promocion del sector y del papel
O Informe sobre cooperacion sectorial (Memoria anual)

O El Boletin
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VALORES DE LAS EMPRESAS ASOCIADAS

Cooperacion: Disposicion y capacidad de trabajar en equipo para lograr un bien
comun.

Iniciativa: Dinamismo, predisposicion a emprender acciones, mejorar
resultados o buscar oportunidades sin necesidad de que lo indiquen otros o sea
forzado por los acontecimientos.

Orientacién al logro: Interés y preocupacion por trabajar eficazmente,
obtener resultados satisfactorios y mejorar la competitividad.

Orientacién al aprendizaje: Inquietud, curiosidad, disposiciéon y capacidad de
analizar, utilizar, mejorar y ampliar conocimientos y habilidades.

Resistencia activa: ante las dificultades hay que resistir, pero sobre todo hay que

reconstruir y renovar.

VALORES DE LAS PERSONAS QUE TRABAJAN EN LA ASOCIACION

Orientacion a la satisfacciéon: Deseo de ayudar y servir a los demas, a través de
la escucha y comprensién de sus necesidades, para tratar de satisfacerlas.
Liderazgo: Capacidad de movilizar y guiar a otros hacia la consecucién de
objetivos comunes.

Iniciativa: Dinamismo, predisposicion a emprender acciones, mejorar
resultados o buscar oportunidades sin necesidad de que lo indiquen otros o sea
forzado por los acontecimientos.

Orientaciéon al logro: Interés y preocupacion por trabajar eficazmente,
obtener resultados satisfactorios y mejorar la competitividad.

Apertura a la diversidad: Predisposicion a trabajar con organizaciones de
entornos geograficos y actividades diferentes y a tener en cuenta y valorar
aportaciones que difieran de los de la mayoria.

Transdisciplinariedad: aprovechar el enfoque multidisciplinar de la Asociacién
para dinamizar la cooperacién entre socios.

Transparencia: Capacidad de comunicar interna y externamente aquella
informacion no confidencial que aporte valor.

Confidencialidad: capacidad de salvaguardar y proteger la informacion

confidencial. 11



RE1: CONSOLIDAR LA COOPERACION INTERSECTORIAL.

LE1: Gobernanza para promover la cooperacion intersectorial

A1: Organos de Gobierno, gestion interna y gobernanza.
LE2: Ampliar la cooperacion en la cadena de valor del papel.
A2: Comunicacion con asociados para la promocién de la cooperacion.
A3: Ampliar la dimensién de la Asociacion.
A4: Fomentar, coordinar y dinamizar actividades en colaboracion / cooperacion.
A5: Desarrollar acciones interclister y con otras organizaciones

RE2: DESARRLAR UNA BIOECONOMIA SOSTENIBLE

LE3: Eficiencia de uso de recursos naturales y energéticos, y Economia Circular.

AB: Grupo de trabajo de economia circular descarbonizada sostenible.
LE4: Bioeconomia y bioproductos.

AT7: Grupo de trabajo para el desarrollo de la bioeconomia y los bioproductos.
LE5: Ampliar la implantacion de la industria 4.0.

A8: Grupo de trabajo de Industria 4.0.

A9: Grupo de trabajo de Mantenimiento 4.0.

LE6: Ampliar el desarrollo tecnolégico sectorial.

A10: Identificar, desarrollar, dinamizar espacios de cooperacion I+D+i.
LE7: Implantar sistemas de Gestion Avanzada.

A11: Desarrollar el compromiso sectorial con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A12: Grupo de trabajo de modelos de gestion, transformacioén digital y compras.

A13: Grupo de trabajo de gestion del talento y gestién de personas.

A14: Grupo de trabajo de mejora de la seguridad y salud laboral.

A15: Desarrollar actividades de evaluacién y aprendizaje entre empresas (asociadas o no).
LES8: Ampliar los niveles de apertura hacia mercados exteriores.

A16: Grupo de trabajo de mercados exteriores.

RE4: MEJORAR EL POSICIONAMIENTO SECTORIAL EN LA SOCIEDAD.

LE9: Colaboracion publico - privada para asegurar la competitividad sectorial.
A17: Relaciones con distintos niveles de la Administracion y con Instituciones.

LE10: Integrar positivamente el sector papelero en la Sociedad.
A18: Acciones de sensibilizacion para mejorar la imagen sectorial.
A19: Basque Paper Value Chains Reports.

12



OEZ2: Desarrollar e implantar procesos de Manufactura avanzada

A1-Grupo de trabajo Manufactura avanzada para la
innovacion tecnolégica

A2-Grupo de trabajo de Mantenimiento para la
innovacion tecnolégica

OE3: Desarrollar sistemas de Gestion avanzada

Al1-Grupo de trabajo de gestion avanzada para la
innovacion no tecnolégica

A2-Grupo de trabajo de gestidon de personas para la
innovacion no tecnolégica

A3-Grupo de trabajo de Prevencion de riesgos Laborales
para la innovacion no tecnolégica

Ad4-Desarrollar actividades de evaluacion y aprendizaje
entre empresas (asociadas 0 no)

Ab-Desarrollar acciones de formacién y capacitacion
especificas para el sector

OE4: Incrementar el contenido tecnoldgico de los
productos y servicios ofertados

A1-Grupo de trabajo de productos y servicios avanzados

OES5: Incrementar los niveles de apertura hacia
mercados exteriores

Al-Grupo de trabajo de internacionalizacién para la
identificacion y desarrollo de nuevos mercados.

13
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OEG6: Colaborar con la Administracién para asegurar la
competitividad sectorial

Al-Relaciones con distintos niveles de la Administracion

OE7: Cohesionar sector y sociedad

Al-Llevar a cabo acciones de sensibilizacion hacia la
sociedad respecto al verdadero impacto medioambiental
de la actividad papelera y de los productos, asi como
respecto al dinamismo del sector papelero.

A2-Elaboracién de un informe sectorial anual, de un informe
de RSC y de informes de coyuntura trimestrales.

OE8: Mejorar la eficiencia en el uso de recursos y contribuir a una
Economia Circular

A1-Grupo de trabajo de medio ambiente para el desarrollo
de proyectos de ecoeficiencia.

OE9: Mejorar la eficiencia energética

Al1-Grupo de trabajo de eficiencia energética para el
desarrollo de proyectos de ecoeficiencia energética



el papel te da vida
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www.elpapelfedavida.com








