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Asociacién Cluster del Papel de Euskadi

En septiembre de 2015, se aprobd por parte de la Asamblea General de Naciones Unidas, la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y con ella, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), una
llamada mundial para adoptar medidas que logren acabar con los grandes problemas del planeta; poner
fin a la pobreza y a la desigualdad, alcanzar la igualdad de género y el acceso para todos a un trabajo
digno, facilitar el acceso a servicios de salud y a una educacion adecuada, proteger el medioambiente y
garantizar que todas las personas disfruten de paz y prosperidad.

Los ODS son el nuevo marco principal de contribucion al desarrollo sostenible, compuesto por 17
Objetivos y 169 metas que deben cumplirse antes de 2030, y esta dirigida a todos los actores del
planeta; los gobiernos, las empresas y la sociedad civil han sido llamados a la accién para contribuir a
estas metas globales. En este nuevo marco, las empresas juegan por primera vez un papel
protagonista.

Los ODS proporcionan a las empresas un marco universal y coherente para guiar sus contribuciones
al desarrollo sostenible. El Pacto Mundial es la iniciativa que posee el mandato de Naciones Unidas
para trasladar los ODS al sector privado. Los ODS se interrelacionan con los 10 Principios del Pacto
Mundial, ambos son marcos transversales en tematicas y en el fin que persiguen.
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LOS DIEZ PRINCIPIOS

de la Red Espariola del Pacto Mundial
DERECHOS NOR
HUMANOS LABO S

ME
Al TE  LUCHA CONTRA
LA CORRUPC.

Apoyary respetar la proteccion de los Derechos Humanos

{L’
=

Red Espariola

10 Principios

CORRELACION

No ser complices en la vulneracién de los Derechos
Humanos.

® Apoyarla libertad de afiliacion y la negociacion colectiva.

@ Apoyarla eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccién.

@ Apoyar la erradicacion del trabajo infantil.
(6] Apoyar la abolicion de las practicas de discriminacion.

@ Mantener un enfoque preventivo que favorezca el
medioambiente.

@ Fomentar las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental

©) Favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medioambiente.
El valor

de compartir
principios ,

@ Trabajar contra la corrupcion en todas sus formas.
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La Asociacion Cluster del Papel de Euskadi es una organizacion sin animo de lucro fundada en
1998 e integrada por las principales organizaciones de la cadena de valor papelera de la

Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

Tiene por misidn impulsar la transformacién competitiva del sector industrial papelero y su
imagen desde la cooperacion, con un firme compromiso, entre otros, con la sostenibilidad y las

personas, con el objetivo de generar valor compartido para Euskadi.

Aspira a ser una organizacion cluster de referencia por impulsar la transformacion de la cadena
de valor de la industria papelera vasca, promoviendo la bioeconomia circular descarbonizada, la

innovacion y la generacion de valor para la sociedad.

La Asociacién Cluster del Papel de Euskadi esta firmemente comprometida con la Agenda 2030
y con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas,

particularmente con aquellos relacionados con las actividades principales de la organizacion.

El cumplimiento de los ODS esta ademas relacionado con la implementacion de los diez
principios del Pacto Mundial en el sector empresarial, ya que ambos marcos son transversales

en el fin que persiguen: construir sociedades y mercados mas sostenibles.

Nuestro compromiso se extiende a todos los grupos de interés y a lo largo de nuestra cadena de

valor: empleados, asociados y proveedores con los que trabajamos.

En el presente informe se recogen aquellos ODS vinculados a nuestra estrategia y actividad
asociativa. Para desplegar este compromiso, la Asociacion Cluster del Papel de Euskadi ha

enfocado su plan de accion a ello, actuando de la siguiente forma:

a. Formarse y reciclarse en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en la forma de poder

concretar el desarrollo de su actividad para contribuir a su consecucion.

b. Identificar de forma interna los ODS’s a los que contribuye mediante el desarrollo de su

actividad.
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c. Se han identificado y revisado, de forma participada con sus asociados, los ODS’s a los que

los socios consideran contribuyen con su actividad.
d. También, de forma participada con sus asociados se han priorizado los ODS’s anteriores.

e. Actualizando esta politica de sostenibilidad en base a los trabajos realizados para definir el
Plan Estratégico 2026 — 2030, durante los que se ha revisado nuestra aportacién a los ODS'’s,

asi como los considerados prioritarios.

Del analisis de la contribucién de la actividad de la Asociacidén y de la contribucion definida por
los propios socios, asi como de las capacidades de la Organizacion Dinamizadora Cluster (ODC)
se han seleccionado 3 ODS’s prioritarios para enfocar y medir la contribucién de la organizacién
a la consecuciéon de los ODS’s. No obstante, la actividad de la Asociacion impacta en trece de

los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para medir su aportacion, la Asociacion ha correlacionado sus “palancas para el cambio”, retos
y objetivos estratégicos, lineas de accion y acciones con los ODS prioritarios. De esta forma,
ademas, los indicadores del Plan Estratégico sirven para medir su aportacion al logro de los
ODS’s.
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ODS ALINEADOS CON EL
NUCLEO DE NEGOCIO DE LA

ORGANIZACION
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Asi se plasma cémo la actividad de la Asociacién se relaciona con 13 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible:

TRABAX) DECENTE INDUSTRIA,
¥ ERECIMIENTD IRNOVACION E
ECOnOMICO IRFRAESTRUCTURA

PAL JUSTIGIA I? ALLANTAS PARR
EIRSTITUCIDNES LOGRAR

L0S OBJETIVOS

Estadisticas Gestidn interna

Dinamizacién de
Coyuntura

la cooperacién

Informe Sostenibilidad Nuevos Socios
Sectorial Interclister

CLUSTERPAPEL

Asociacion Cluster del Papel de Euskadi Produccién y

mantenimiento

Materias primas

. AGUA LIMPIA
Consumibles 1 SANEAMIENTD

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD ABUA LIMPIR 12 PRODUCEION
¥ BIENESTAR DEGALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO Y CONSUMD
RESPONSARLES

Asociacion Cluster del Papel de Euskadi Informe sobre ODS | 9
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Lo anterior puede concretarse en areas de trabajo como sigue:

OBJETIVC:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EDUGAGION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERO

SALUD
Y BIENESTAR

wid Ll ¢

GESTION DE PERSONAS

o Seguridad y Salud Laboral
e Formacién
o Captacién y desarrollo de talento

AGUA LIMPIA INDUSTR'A 40

Y SANEAMIENTO

o

Produccion y mantenimiento
Materias primas
Consumibles

Digitalizacién e IA

BIOECONOMIA CIRCULAR

¢ Eficiencia energética
e Bioeconomia
e Sostenibilidad medioambiental

BIOECONOMIA CIRCULAR

¢ Eficiencia energética
e Bioeconomia
e Sostenibilidad medioambiental

GOBERNANZA

Gestion interna

Dinamizacién de la cooperacion
Nuevos socios

Intercluster

TRABAJO DEGENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

@

INFORMACION SECTORIAL

o Estadisticas
Coyuntura

e Informe Sostenibilidad del
Sector Papelero en Euskadi

GESTION DE PERSONAS

e Seguridad y Salud Laboral
e Formacion
e Captacion de talento

REPRESENTACION SECTORIAL

e Imagen sectorial
o Representacién sectorial

INFORMACION SECTORIAL

Estadisticas

Bhine e Coyuntura

i e Informe Sostenibilidad del

& Sector Papelero en Euskadi
INNOVACION

e Tecnoldgica
¢ No tecnolégica

REPRESENTACION SECTORIAL

e Imagen sectorial
o Representacién sectorial

INDUSTRIA 4.0

Produccion y mantenimiento
Materias primas
Consumibles

Digitalizacion e 1A

Asociacidon Cluster del Papel de Euskadi
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OBJETIVC:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

INFORMACION SECTORIAL

o Estadisticas

e Coyuntura

¢ Informe Sostenibilidad del
Sector Papelero en Euskadi

12 T
RESPONSABLES

BIOECONOMIA CIRCULAR

¢ Eficiencia energética

e Bioeconomia

e Sostenibilidad medioambiental
COMPRAS

e Compras no estratégicas

INDUSTRIA 4.0

e Produccién y mantenimiento
e Materias primas

e Consumibles

e Digitalizacion e 1A

GESTION AVANZADA

e Marketing, Comercial
e Gestion
e Ciberseguridad

1 ACCIGH 1 VIDA 1 vina
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS

TERRESTR!
-~
—~
&
1
————

BIOECONOMIA CIRCULAR

¢ Eficiencia energética
e Bioeconomia
e Sostenibilidad medioambiental

GOBERNANZA

Gestién interna
Dinamizacién de la cooperacion
Nuevos socios
16 " usmon Intercluster
E INSTITUCIONES

SOLIDAS
or

A COMPRAS

e Compras no estratégicas

REPRESENTACION SECTORIAL

e Imagen sectorial
o Representacién sectorial

GESTION AVANZADA

e Marketing, Comercial
e Gestion
o Ciberseguridad

INTERNACIONALIZACION

e Mercados Internacionales
e Misiones comerciales

GOBERNANZA

11 ALIANZAS PARA
LOGRAR

L0S OBJETIVOS

e Gestién interna
@ ¢ Dinamizacion de la cooperacion

e Nuevos socios
e [ntercluster

REPRESENTACION SECTORIAL

e Imagen sectorial
o Representacion sectorial

Asociacidon Cluster del Papel de Euskadi
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OBJETIVL
®

Los socios de la Asociacion Cluster del Papel de Euskadi consideran que contribuyen a los siguientes
ODS’s:

AGUA LinPiA

TRABAN) DECENTE IKDUSIRIA.
¥ SANEAMIENTO

¥ CRECIMIENTD INBOVACHIN £
oMo INFRAESTRUCTURA

i

ACCION viDA PAE JUSTICIA ALIAHZAS PRRA
13 POR EL CLIMA 14 SUBMARIHA 16 EINSTITUCIONES ‘” LOGRAR

SOLIDAS Lo ORIETIVOS
ot

En un trabajo posterior de priorizacion han acotado su contribucion a los siguientes ODS’s (se
presentan en el orden de priorizacion elegido por los socios):

TRARAMD DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONDMICO

i

INDIS THIA.
INHOVACIGH E
INFRAESTRUCTURA

AGUA LIMPIA
¥ SANEANIENTO

17 ALIAKZAS PARA
LOBRAR

L0S DBJETIVOS

13 o

Asociacion Cluster del Papel de Euskadi Informe sobre ODS | 12
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Confrontando el enfoque de los socios y el de la Asociacion, asi como las capacidades de esta ultima y
la idea de evitar cierta dispersion con un numero excesivo de ODS’s prioritarios, llegamos a fijar 3 ODS’s
prioritarios para la Asociacion Cluster del Papel de Euskadi.

, ODS’S A LOS QUE CONSIDERAN
ODS’S A LOS QUE CONSIDERA |~ ~qNTRIBUYEN LOS SOCIOS

CONTRIBUYE LA ASOCIACION

(Una vez priorizados)

3 SALUD
Y BIENESTAR

5 IGUALBAD
DE GENERD

g

AGUA LIMPIA s AGUA UMPIL
¥ SANEAMIENTO

v

8 TRABAD DECENTE
¥ CRITINIENTO
ECONGHICO

9 INDUSTRIA,
IKNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&

/

255,
CO

13

1 4 nl“ﬂ’l“»{mll»\
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OBIETIV:

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

F

]
w”

Todo ello alineado con el nuevo Plan Estratégico 2026-2030 en cuyo marco el Cluster del Papel de Euskadi mantiene y refuerza su

compromiso con la Agenda 2030 y el desarrollo sostenible, alineando su contribucién activa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

con las tres palancas estratégicas que guian su transformacion: transicion energética y verde, competitividad industrial y fortalecimiento del

ecosistema sectorial.

Esta apuesta refleja la voluntad del Cluster de consolidar una industria innovadora, sostenible y generadora de valor colectivo para Euskadi:

Fortalecimiento y
reconocimiento
sectorial

3

<, Palancas
parael
Sy cambio

5 Retos estratégicos

Asociacion Cluster del Papel de Euskadi

2026 - 2030

-I Bioeconomia sostenible
descarbonizada

Digitalizaciény
2 tecnologia avanzada

Dinamizaciéondel

3 colectivo asociado
Visibilidad,
4  Posicionamientoy
Alianzas
Gestion excelente
5 Claster

3

PALANCAS
PARA EL CAMBIO

S

RETOS CLAVE

PARA EL CLUSTER DEL

PAPEL

10

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PARA 2030

12

LINEAS DE
TRABAJO

PARA LA ACCION

Informe sobre ODS | 14
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OBIETIVE:

A

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

En lo concreto, tras reforzar su compromiso con los ODS en el nuevo ciclo estratégico, el Cluster del Papel de Euskadi concreta esta

contribucién en un conjunto de metas especificas alineadas con los retos estructurales del sector y la hoja de ruta 2026—-2030:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

17 faee

LOS DBJETIVOS

El Cluster apuesta por reforzar la competiti-
vidad del sector a través del talento, la inno-
vacién y la mejora continua.

La industria papelera vasca combina esta-
bilidad en el empleo, alta productividad y
capacidad para generar valor y riqueza de
forma eficiente, promoviendo entornos labo-
rales seguros y adaptados a los nuevos de-
safios industriales y globales.

El sector papelero de Euskadi impulsa la
transicion ecoldgica mediante la eficiencia en
el uso de recursos, el ecodisefo, la econo-
mia circular y la descarbonizacién de sus
procesos productivos.

El nuevo plan posiciona el papel como mate-
rial clave para modelos de produccion soste-
nibles, integrando la gestion de residuos, el
ecodisefio y la innovacion ambiental.

El Cluster fomenta una gobernanza colabo-
rativa y activa, promoviendo alianzas entre
empresas, agentes tecnoldgicos e institu-
ciones para afrontar retos compartidos.
Esta cooperacion estructurada refuerza el
posicionamiento del sector como agente
tractor del desarrollo industrial sostenible en
Euskadi.

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

8.2: Aumentar la productividad mediante innovacién y
modernizacién tecnoldgica.

8.3: Promover la creacion de empleo decente, el
emprendimiento y la mejora de pymes.

8.5: Lograr empleo pleno y productivo, con igualdad
salarial por trabajo de igual valor.

8.8: Proteger los derechos laborales y fomentar
entornos laborales seguros.

12.2: Uso eficiente y sostenible de los recursos
naturales.

12.5: Reduccién de desechos mediante prevencion,
reciclado y reutilizacion.

12.6: Fomento de practicas sostenibles en las
empresas e informacién de sostenibilidad.

17.16: Fortalecer alianzas multifactor para el
desarrollo sostenible.

17.17: Promover alianzas eficaces entre sector
publico, privado y sociedad civil.

Asociacidon Cluster del Papel de Euskadi

El Claster impulsa la calidad del empleo en una industria altamente productiva, con talento
especializado y entornos laborales seguros.

La apuesta por la digitalizaciéon, la gestion avanzada y la formacién refuerza la
sostenibilidad del empleo y contribuye a la reduccion de brechas laborales.

Las metas seleccionadas se alinean directamente con los objetivos 02, O3, 04 y O5, en
conexion con los retos R2 y R3 y la palanca de Competitividad Industrial.

La cadena de valor papelera vasca es un referente en circularidad, tecnificacion y
eficiencia energética.

El Cluster contribuye a la economia circular a través de la valorizacién de residuos, la
ecoinnovacion y la mejora continua de procesos industriales.

Las metas se vinculan directamente con los objetivos O1 y 010, reflejo de los retos R1'y
R5 y de la palanca de Transicién Energética y Verde.

La colaboracion entre empresas, centros tecnoldgicos y administraciones constituye un
eje esencial de la estrategia del Cluster.

La nueva estrategia promueve espacios de innovacién compartida, redes intersectoriales
y procesos colaborativos que refuerzan el papel tractor del sector.

Las metas seleccionadas se conectan con los objetivos O3, O6 y 09, en relacion con los
retos R3 y R4 y la palanca de Fortalecimiento del ecosistema.

Informe sobre ODS | 15
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Esta seleccion responde a una correspondencia directa entre cada meta y los ejes estratégicos, el modelo de gobernanza y las palancas

que orientan la transformacion del Cluster. La alineacién entre las metas ODS priorizadas y la formulacion estratégica del Plan 2026—-2030

es la siguiente:

ODS y metas seleccionadas

Objetivos estratégicos relacionados

Retos clave asociados

F

(]
™

OBJETI

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Palancas estratégicas alineadas

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento economico

8.2 Aumentar la productividad mediante
innovacion y modernizacion

8.3 Promoverempleo decente,
emprendimiento, pymes

8.5 Empleo plenoy productive con igualdad

8.8 Entornos laborales seguros y derechos

laborales

O2. Transformacion digital
O3. Innovacion colaborativa

O3. Innovacion colaborativa
O5. Gestion deltalento para el sector

O4. Oferta de valor del Claster
0O5. Gestion deltalento para el sector

O4. Oferta de valor del Cluster
010. Excelencia de gestion

ODS 12. Producciony consumo responsables

12.2 Uso eficiente de los recursos naturales

12.5 Prevencion, reciclado y reutilizacion de
residuos

12.6 Practicas sostenibles y reportes de
sostenibilidad

ODS 17. Alianzas para lograrlos objetivos

17.16 Alianzas multiactor para los ODS

17.17 Alianzas eficaces entre sectores

publico-privados

O1. Sostenibilidad como eje transformador
O10. Excelencia del Cluster

O1. Sostenibilidad circular
O10. Excelencia en gestion

O1. Sostenibilidad como eje sectorial
O8. Papel como interlocutor de referencia

O3. Innovacion colaborativa
09. Colaboracion intersectorial

O6. Proyeccion internacional
09. Colaboracion intersectorial

Asociacidon Cluster del Papel de Euskadi

R2. Digitalizacion y tecnologias avanzadas | Competitividad Industrial

R3. Dinamizacion del colectivo Competitividad Industrial

R3. Dinamizacion del colectivo Fortalecimiento y reconocimiento sectorial

Dinamizacion sectorial
Gestion excelente

R3.
R5.

Fortalecimiento y reconocimiento sectorial

R1. Bioeconomia

i Transicion energética y verde
. Gestion excelente 9 Y

R1. Bioeconomia

.. Transicion energética y verde
. Gestion excelente 9 Y

R1. Bioeconomia

I . Transicion energética y verde
. Posicionamiento

R3. Dinamizacion sectorial
R4, Visibilidad y alianzas

R3. Dinamizacion sectorial
R4. Visibilidad y alianzas

Fortalecimiento y reconocimiento sectorial

Fortalecimiento y reconocimiento sectorial

Informe sobre ODS | 16
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INDICADORES PARA MEDIR LA CONTRIBUCION A LOS ODS’S

Cada accion del Plan Estratégico tiene definida su relacion con los ODS. Estas tienen especificados sus indicadores por lo que estos también

serviran para medir la contribucion de las acciones de la Asociacion Cluster del Papel a la consecucion de los ODS'’s.

Se considerara que siempre que los objetivos sean alcanzados o superados, el trabajo de la Asociacion Cluster contribuira de forma positiva

a que se alcancen los ODS’s concernidos de forma global.
Los indicadores concretos estan definidos en el cuadro de mando de seguimiento del Plan Estratégico 2026 — 2030.

A continuacion, se especifica la relacidon entre retos, objetivos, lineas de trabajo, acciones y ODS’s. Asi, conociendo el vinculo entre acciones

y ODS’s queda establecido el marco de seguimiento de la medicidén de los logros en la aportacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

LINEAS DE
TRABAJO

L1.1: Impulso de la
descarbonizacion del

A 1.1.1: Grupode Trabajo de
descarbonizacion

R1. Impulsaremos iniciativas sector
que promuevan la
BIOECONOMIA descarbonizacion, o1: P I
SOSTENIBLE fomenten inversiones t r?ﬁ?:e; a
DESCARBONIZA transformadorasy sos ter: Hicacy
DA refuercen el papeldel contribuira una
papel como material bloe:nnon}laﬂr:ular
clave de una descarbonizada L1.2: Desarrollo de A1.2. 1‘: Gru‘po de Trabajo de bioeconomia
bioeconomiacirculary capacidadessectoriales sostenible circular
baja en carbono. en bioeconomia,

sostenibilidad
medioambiental y
circularidad

ODS PRIORITARIO 5

Asociacidon Cluster del Papel de Euskadi Informe sobre ODS | 17
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R2.
DIGITALIZACION
Y TECNOLOGIA
AVANZADA

R3.
DINAMIZACION
DEL COLECTIVO
ASOCIADO

Facilitamos la
transformacion digital,
apoyando la
incorporacion de
tecnologias avanzadas y
conectando a las
empresas con agentes
cientifico-tecnolégicos
para activar dindmicas de
innovacion.

Abordamos el reto de
mantenery enriquecerla
oferta de valor para el
sector, consolidando una
gestion avanzada del
Cluster basada en los
Grupos de Trabajoy en
nuevas dindmicas de
colaboracion

Asociacidon Cluster del Papel de Euskadi

02: Impulsarla
transformacién digitaly
la adopcion de
tecnologias avanzadas

O3: Impulsarla
innovacién
colaborativapara
desarrollar soluciones
tecnologicasdevalor
anadido

OBJETIVC:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

LINEAS DE
TRABAJO

L2.1: Fomentoy apoyoa
la digitalizaciony
liderazgo tecnolégico
sectorial

L3.1: Identificacidon de
retos compartidosy
coordinaciénde
proyectosde innovacion

ODS PRIORITARIOS

04. Consolidarla
oferta de valordel
Claster

OS5, Atraer, capacitary
gestionar talento para
el sector

06. Reforzarla
proyeccion del sector
en mercados globales

LINEAS DE
TRABAJO

L4.1: Consolidaciony
evolucion de los Grupos
de Trabajo en areas
funcionalesdelas
organizaciones
asociadas

L5.1: Identificaciony
gestion continuade
necesidades de talento
en el sector

L6.1: Proyeccion exterior
del Cluster y sus
empresas

ODS PRIORITARIOS

A2.1.1: Vigilanciay difusién de buenas
practicasen el dmbito de transformacién
digital

A2.1.2: Grupo de trabajo de uso de Nuevas
tecnologiasy Mantenimiento y(buenas
practicas, referencias, colaboracion entre
empresas....)

A3.1.1: Identificar retos sectoriales de
innovacion

A3.1.2: Promover, identificar yfacilitar
proyectos en cooperacion de innovacion

MLMANTAS AL
g
IS TREOS

§ Pessmzon
YGREMENTD
EOMNED

a

A4.1.1: Grupo de trabajo de mejorade
gestion (ODS, ESG, financiacion alternativa,
colaboraciones BasqueFic...)

A4.1.2: Grupo de trabajo de desarrollo de
ciberseguridad sectorial (desde perspectiva
de usuario)

A5.1.1: Grupo de Trabajo de gestion de
personas

A5.1.1: Grupo de Trabajo de seguridad y
salud laboral

A5.1.3: Colaboracién con agentes que
faciliten laincorporacion de talento al sector

A6.1.1: Proyeccion internacional de Jornadas
Técnicas

A6.1.2: Identificaciony atencidn a colectivo
coninterés en acceso a mercados

§ 1w
TERAEMENTD
NG

o
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CLUSTERPAPEL

Asociacion Cluster del Papel de Euskadi

R4.

VISIBILIDAD,
POSICIONAMIEN
TO Y ALIANZAS

R5.
GESTION
EXCELENTE
CLUSTER

Trabajaremosen ampliar
la colaboracidn dentroy
fuerade la cadenade
valor, activando nuevas
alianzas estratégicas para
mejorarel
posicionamientoy
percepcidndela
industria papelera

Para asegurar un modelo
de Cluster mas robusto y
sostenible, debemos
fortalecer nuestra
estructura operativa y
ampliar progresivamente
la base de empresas
asociadas

Asociacidon Cluster del Papel de Euskadi

O7. Renovarla
comunicaciényel
relato sectorial para
fortalecerlaimagen del

papel

O8. Consolidar el papel
del Claster como
interlocutor
institucional de
referencia

09. Impulsarla
colaboracién para
afrontar retos comunes
y generar mayorvalor
colectivo

OBJETIVC:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

LINEAS DE
TRABAJO

L7.1: Desarrollode una
estrategiade
comunicacion

L8.1: Fortalecimientode
relacionescon
administraciones
publicasy agentes de
referencia

L9.1: Refuerzo de
alianzas interclister e
intersectorialesy
participacion enredes
estratégicas

ODS PRIORITARIOS

010: Impulsarla
excelencia del Clustery
la atraccién de nuevos
asociados

LINEAS DE
TRABAJO

L10.1: Refuerzode la
estructura organizativay
los modelos de gestidn
internos

L10.2: Ampliaciony
participacion sectorial

ODS PRIORITARIO

A7.1.1: Presenciaen RSS, mediosy eventos

A 7.1.2: Creacidn de materiales divulgativos

AB8.1.1: Mantenery ampliar la Agenda
relacional institucional con entidades del
ambito geografico de actuacion (GV, DDFF)

A 9.1.1: Mantener colaboraciones activase
identificar potenciales colaboracionesen base
a intereses sectoriales

125 W 17 ™
LGS I8 TS

A10.1.1: Calidad de la Gestioninterna
{cumplimiento del Plan, consecucion de
objetivos...)

A10.1.2: Atencidny relacién consocios
(Boletines, Basque Paper Directory, Alcance
contactosconsocios..)

A10.1.3: Formaciony mejora continua

A10.2.1: Identificary captar nuevos sociosde
la cadena de valor papelera

A10.2.2: Identificar e implantar nuevos grupos
de trabajo

A10.2.3: Disefio de nuevas dindmicas
participativas (Visitas a Planta, revision de
dindmicasen JD...) y alternativas de
financiacion paralas acciones desarrolladas

§ sz
TORERENTD
ECOMNED

af
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OBJETIVC:
@ DE DESARROLLO
CLUSTERPAPEL SOSTENIBLE

Asociacién Cluster del Papel de Euskadi
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