¢, QUE OFRECEMOS?

Reforzar la cooperaciéon

Cooperar y competir es el lema de muchas de las grandes companias
en todo el mundo. La colaboracién entre empresas permite desarro-
llar determinadas actividades de forma conjunta, optimizar recursos y
avanzar en la busqueda de nuevas ventajas competitivas mas alld de
los factores tradicionales.

Asimismo, el intercambio de ideas y la comunicacién entre organi-
zaciones actlian como un importante motor de generacién de valor.
Estas dinamicas favorecen la comparacion y el aprendizaje entre em-
presas, permitiendo aprovechar las ventajas de las grandes organiza-
ciones sin perder la flexibilidad y la capacidad de adaptacion propias
de las méas pequenas.

Reforzar la cadena de valor

Formar parte de la Asociacion Cluster del Papel es integrarse en la
cadena de valor del sector papelero de Euskadi, en un entorno que
estad abierto a nuevas incorporaciones y orientado a la colaboracion.
Este espacio comun facilita el encuentro entre clientes y proveedores,
fomenta las relaciones y mejora la comunicacién entre las empresas,
fortaleciendo asi la cohesion del sector.

Ademds, el cluster aumenta la visibilidad y el posicionamiento de las
entidades asociadas, permitiendo una interlocucion directa entre dis-
tintos perfiles de empresas y el contacto continuo entre técnicos del
sector a través de sus foros de trabajo.

También ofrece la oportunidad de participar en proyectos colaborati-
vos impulsados desde la propia Asociacién o de aprovechar su estruc-
tura para desarrollar nuevas iniciativas.

Todo ello, junto con el acceso a informacion actualizada del sector,
contribuye a reforzar laimagen y la competitividad del sector papelero
en el Pais Vasco.

Reforzar la imagen del sector

Formar parte del Cluster contribuye a proyectar una imagen de sec-
tor fuerte, dindmico y generador de valor afiadido. A través del trabajo
conjunto, se impulsa el reconocimiento del verdadero potencial del
sector papelero y de su capacidad para generar riqueza y desarrollo
econémico.

Asimismo, permite poner en valor el papel y los multiples productos
que lo utilizan como materia prima, asi como todas las actividades que
se articulan en torno a él. Del mismo modo, favorece la desmitificacion
del sector en relaciéon con su impacto medioambiental, trasladando
una visién mas rigurosa y actual de su compromiso con la sostenibili-
dad, la circularidad y la descarbonizacién.

Lankidetza indartzea

Lankidetzan jardutea eta lehiatzea dira mundu osoko konpainia handi
askoren leloa. Enpresen arteko lankidetzak aukera ematen du jardue-
ra jakin batzuk elkarrekin garatzeko, baliabideak optimizatzeko eta,
faktore tradizionalez harago, lehiatzeko abantaila berriak bilatzeko bi-
dean aurrera egiteko.

Halaber, erakundeen arteko ideia-trukea eta komunikazioa balioa
sortzeko eragile garrantzitsuak dira. Dinamika horiek enpresen arteko
konparazioa eta ikaskuntza bultzatzen dute, erakunde handien aban-
tailak aprobetxatzea ahalbidetuz, erakunde txikien berezko malguta-
suna eta egokitzeko gaitasuna galdu gabe

Balio-katea indartzea

Paperaren Klusterreko kide izatea paperaren Euskadiko sektorearen
balio-katean sartzea da, kide berriak hartzeko prest eta lankidetzara
bideratuta dagoen ingurune batean. Espazio horrek bezeroak eta hor-
nitzaileak elkar daitezen laguntzen du, eta enpresen arteko harrema-
nak sustatu eta haien arteko komunikazioa hobetzen du, era horretan,
sektorearen kohesioa sendotuz.

Gainera, klusterrak elkartekide diren erakundeen ikusgarritasuna eta
posizionamendua hobetzen du eta, horri esker, profil ezberdineko
enpresen arteko zuzeneko kontaktua eta sektoreko teknikarien arteko
etengabeko harremana sortzen da, laneko foroen bitartez.

Elkarteak berak bultzatutako lankidetza-proiektuetan parte hartzeko
eta, ekimen berriak garatzeko, elkartearen egitura baliatzeko aukera
ere ematen du.

Horrez guztiaz gain, sektoreari buruzko informazio eguneratua eskura
dezakete kideek, eta paperaren sektoreak Euskadin dituen irudia eta
lehiakortasuna indartzen ere laguntzen du.

Sektorearen irudia indartzea

Klusterreko kide izateak sektorearen irudi sendoa, balio erantsia sort-
zen duena eta dinamikoa proiektatzen laguntzen du. Elkarrekin lan
eginda, areagotu egiten da paperaren sektoreak duen benetako inda-
rra, bai eta garapen ekonomikoa eta aberastasuna sortzeko duen gai-
tasuna ere.

Halaber, paperari berari eta papera lehengai gisa erabiltzen duten pro-
duktuei zein paperaren inguruan sortzen diren jarduera guztiei balioa
ematea ahalbidetzen du. Era berean, sektoreak ingurumenarekiko
inpaktuari dagokionez duen izen txarra desagerrarazten laguntzen
du, sektoreak gaur egun jasangarritasunarekin, zirkularitatearekin eta
deskarbonizazioarekin duen konpromisoaren ikuspegi zorrotzago bat
zabalduz.



Reforzar las relaciones institucionales

La politica de clusteres, promovida y apoyada por el Departamento
de Industria, Transicion Energética y Sostenibilidad, constituye un
marco estable de colaboracion entre el sector y la Administracion.
En este contexto, actuamos como interlocutor activo, trasladando
informacién y conocimiento especializado que permite a las distintas
administraciones locales, territoriales y vascas comprender con ma-
yor profundidad la realidad, necesidades y retos del sector papelero.

Al mismo tiempo, esta interlocucién estructurada ofrece a las empre-
sas un canal directo y eficaz de comunicacién con las instituciones y
con los distintos departamentos del Gobierno Vasco, favoreciendo la
capacidad del sector para defender de forma coordinada sus intere-
ses.

Reforzar la formacién de personas

El entorno del Cluster permite conocer cémo otras organizaciones
gestionan sus equipos y explorar nuevas féormulas para la gestion
del talento. El trabajo conjunto en el desarrollo de las personas, junto
con actividades especificas en el ambito de la Prevencion de Riesgos
Laborales, contribuye a mejorar la competitividad y el desemperio
organizativo.

El Cluster también permite analizar de manera conjunta las necesida-
des formativas del sector y buscar soluciones adaptadas, mas alla de
la oferta existente en el mercado. Asimismo, facilita la identificacion
y preparacién de la transmisién del conocimiento dentro de las orga-
nizaciones, contribuyendo a preservar y potenciar el saber técnico y
estratégico del sector.

Reforzar la gestion

La pertenencia al Cluster impulsa el desarrollo de sistemas de ges-
tién avanzados, fomentando una cultura de mejora continua. El in-
tercambio de experiencias y el aprendizaje mediante benchmarking
en ambitos como Personas, Prevencion de Riesgos Laborales y Medio
Ambiente, por ejemplo, permiten incorporar buenas practicas y ele-
var el nivel de gestion de las empresas asociadas.

Ademas de trabajar por la integracion de la gestién avanzada, los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible y los criterios ESG.

Reforzar la manufactura avanzada

El trabajo conjunto en el Cluster facilita el conocimiento de nuevas
oportunidades de mejora en dreas clave como mantenimiento y pro-
duccién. Ademas, impulsa el desarrollo de capacidades vinculadas a
la industria 4.0, la IA en un entorno ciberseguro, favoreciendo la mo-
dernizacion y competitividad de las empresas del sector.

Reforzar la sostenibilidad medioambiental

El Claster mantiene una relacién activa con la viceconsejeria de Me-
dio Ambiente, IHOBE y URA, promoviendo el trabajo colaborativo
para minimizar los impactos ambientales, garantizando al mismo
tiempo la competitividad empresarial. También permite afrontar con
mayor seguridad y anticipacion los nuevos desarrollos legislativos en
materia ambiental.

Erakundeekiko harremanak indartzea

Industria, Trantsizio Energetiko eta Jasangarritasun Sailak sustatzen
eta babesten duen klusterren politika sektorearen eta Administra-
zioaren arteko lankidetzarako esparru egonkorra da. Testuinguru
horretan, solaskide aktibo gisa jarduten dugu, tokiko, probintzietako
eta Euskadiko administrazioei paperaren sektoreak bizi duen erreali-
tatea, dituen premiak eta erronkak hobeto ulertzeko informazioa eta
jakintza espezializatua helaraziz.

Aldi berean, elkarrizketa egituratu horrek erakundeekin eta Eusko
Jaurlaritzako sailekin komunikatzeko zuzeneko kanal eraginkor bat
eskaintzen du, era horretan, sektoreak bere interesak modu koordi-
natuan defendatzeko duen gaitasuna bultzatuz.

Pertsonen kudeaketa eta talentuaren erakarpena indartzea

Klusterraren inguruneak aukera ematen du jakiteko beste erakunde
batzuek nola kudeatzen dituzten beraien lantaldeak, baita talentua
kudeatzeko formula berriak esploratzeko ere. Pertsonen garapenean
elkarrekin lan egiteak, eta Laneko Arriskuen Prebentzioaren arloan
jarduera espezifikoak garatzeak, lehiakortasuna eta antolakundearen
jarduna hobetzen laguntzen dute.

Sektorearen trebakuntza-premiak elkarrekin analizatzea eta soluzio
egokituak bilatzea ere ahalbidetzen du Klusterrak, merkatuan da-
goen eskaintzatik harago. Halaber, erakundeen barruan jakintzaren
identifikazioa eta transmisioaren prestakuntza bideratzen ditu, se-
ktorearen jakintza teknikoa eta estrategikoa zaintzen eta indartzen
lagunduz.

Kudeaketa indartzea

Klusterreko kide izatea lagungarria da kudeaketa-sistema aurreratuak
garatzeko, etengabeko hobekuntzako kultura bat sustatuz. Bench-
marking-aren bitartez, Pertsonen, Laneko Arriskuen Prebentzioaren
eta Ingurumenaren arloetan, besteak beste, esperientziak trukatzeak
eta elkarrengandik ikasteak aukera ematen du jardunbide egokiak
txertatzeko enpresa elkartekideen kudeaketa-maila hobetzeko.

Gainera, kudeaketa aurreratua, Garapen Jasangarrirako Helburuak
eta ESG irizpideak integratzearen alde lan egiten dugu.

Manufaktura aurreratua, Adimen Artifizialaren erabilera eta ziberse-
gurtasuna indartzea

Klusterreko lankidetzak mantenuan eta ekoizpenean hobekunt-
za-aukera berriak ezagutzea ahalbidetzen du. Gainera, 4.0 industria
eta Adimen Artifizialeko gaitasunak ingurune ziberseguruan garatzea
sustatzen du, enpresen modernizazioa eta lehiakortasuna indartuz.

Ingurumenaren Jasangarritasuna indartzea

Klusterrak harreman aktiboa du Ingurumeneko sailburuordetzarekin
eta IHOBE eta URA erakundeekin, ingurumenarekiko inpaktuak mi-
nimizatzeko elkarlana sustatuz eta, aldi berean, enpresen lehiakorta-
suna bermatuz. Ingurumenaren arloko lege-garapen berriei aurrei-
kuspen eta segurtasun handiagoz aurre egitea ere ahalbidetzen du.





